
Van position paper naar 
position film: uw verhaal 
krijgt meer impact 

Position film

Door middel van een position paper probeert 

u als organisatie uw standpunt en belangen 

bij besluitvormers en stakeholders voor het 

voetlicht te brengen. Van het position paper 

hangt vaak veel af. Het is het document waarmee 

u uw boodschap probeert over te brengen en de 

lezer probeert te raken. Daarmee bent u mogelijk 

in staat bij te dragen aan besluitvorming 

waarmee met uw belangen rekening wordt 

gehouden. Maar lukt u dat in voldoende mate?

Organisaties die hun standpunten en belangen 

naar voren willen brengen doen dat meestal in 

de vorm van een position paper. Een Tweede 

Kamerlid, Gedeputeerde Staten of andere 

besluitvormer ontvangt dergelijke position papers 

van meerdere organisaties, met het doel hun 

boodschap over te brengen. Door de hoeveelheid, 

maar ook door tijdsdruk kan vaak niet aan alle 

position papers de gewenste aandacht worden 

gegeven. Hierdoor dreigt uw boodschap verloren 

te gaan en de achterliggende belangen en 

standpunten niet of niet afdoende te worden 

meegenomen en -gewogen in de besluitvorming. 

Met de ontwikkeling van een position film -een 

position paper in de vorm van een professionele 

korte documentaire - kan IvCB u helpen uw 

verhaal effectief voor het voetlicht te brengen en 

ervoor zorgen dat uw boodschap wordt gehoord 

en meer impact krijgt.

Beeld heeft meer impact dan tekst

Verschillende studies hebben aangetoond dat 

mensen eerder een videoboodschap onthouden 

dan wanneer zij diezelfde boodschap zouden 

lezen. Wij mensen zijn nu eenmaal visueel 

ingesteld en houden ervan het menselijke verhaal 

en de emotie achter een boodschap te zien. 

Bovendien kost kijken minder hersencapaciteit 

dan lezen. Met een position film in de vorm van 

een korte documentaire (max. 4 minuten) spelen 

we hierop in. We zorgen in de position film voor 

een doordachte verhaallijn, waarmee de kijker snel 

wordt geraakt en die hem of haar blijft boeien. Zo 

zal uw boodschap niet alleen op de juiste wijze 

binnenkomen, maar ook beter worden onthouden. 

Een ander groot voordeel van een position film is 

dat kijken minder tijd kost dan het lezen van een 

tekst. Daarmee wordt een film als prettiger ervaren 

en zal deze ook eerder worden bekeken.



Geloofwaardigheid van een documentaire

Wanneer video als communicatiemiddel door 

organisaties wordt ingezet is dit vaak om een 

commerciële boodschap naar voren te brengen. 

Deze video’s worden door reclamebureaus 

gemaakt en de kijker ervaart meestal de 

commerciële intenties van de boodschap. Zelfs 

als een dergelijke video geen commerciële 

insteek heeft, ervaren mensen deze toch nog vaak 

als een verkapte commerciële boodschap. Dat 

heeft te maken met de opzet van een dergelijke 

video. Documentaires daarentegen worden 

als echt ervaren en geven de kijker een beeld 

van de werkelijkheid. Ze tonen echte mensen 

in reële situaties. Het is om die reden dat de 

geloofwaardigheid van een documentaire hoog is. 

Positief gevolg is dat kijkers de boodschap sneller 

zullen vertrouwen. 

Gezien en gehoord worden

In samenwerking met documentairemaker 

Nadine van Loon en professionals uit de film

industrie ontwikkelt IvCB voor opdrachtgevers 

impactvolle position films. Stuk voor stuk 

boodschappen die gehoord worden, waarmee 

in de besluitvorming rekening wordt gehouden 

en die meegewogen worden in de uiteindelijke 

besluiten. Boodschappen ook die bijdragen aan 

een versterking van de reputatie en de geloof

waardigheid van de betreffende organisatie. 

Voor wie is de position film interessant?

De position film heeft een grote meerwaarde voor 

alle organisaties die willen dat hun standpunten 

en belangen mee worden gewogen in de besluit

vorming of bijdragen aan een vergroting van het 

draagvlak voor hun plannen. 

Wat levert de position film u op? 
Op meerdere vlakken zult u profijt hebben van een position film:

Onderscheidend vermogen 

Waar andere organisaties met een 
standaard position paper aandacht  
voor hun belangen en standpunten 
proberen te krijgen, weet uw organisatie 
zich met de position film positief te 
onderscheiden en de aandacht naar  
zich toe te trekken.

Publieke opinie 

De position film kan ook effectief worden 
ingezet om de publieke opinie te 
beïnvloeden en doelgroepen anders  
over een bepaalde kwestie te laten 
nadenken en daarover een andere 
houding in te nemen.

Uw belang wordt gehoord en  
meegewogen  

Vanwege de hoge kwaliteit en de 
documentaire stijl van de position film  
wordt er naar uw belang en uw standpunten 
geluisterd. Daarmee verzekert u zich ervan  
dat de belangen van uw organisatie mee
genomen en meegewogen worden in de  
besluitvorming.

Versterking draagvlak

Door de toegankelijkheid en de 
geloofwaardigheid van de position film 
zal deze bijdragen aan een versterking 
van het draagvlak voor uw organisatie 
of voor de plannen die uw organisatie 
wil realiseren.



Hoe ziet het proces eruit?

IvCB start met het opstellen van een position 

paper op basis van grondige gesprekken over 

onder andere de beoogde doelstellingen, 

ontwikkelingen en trends evenals op basis van een 

uitgebreide stakeholderanalyse. Op het moment 

dat het position paper wordt goedgekeurd zal 

deze als basis dienen voor de position film. In het 

geval er al een position paper aanwezig is, zal deze 

door IvCB worden aangescherpt, zodat deze als 

goede basis kan dienen voor de position film.

Vervolgens maken wij de visuele vertaalslag naar 

de position film. We bespreken onder andere 

welk gevoel en emotie de film moet overbrengen, 

welke beelden en stijl daarbij horen en met welke 

andere zaken rekening dient te worden gehouden. 

Zo komen we tot een definitief voorstel. Na 

vaststelling daarvan voert de documentairemaker 

voorgesprekken met de in beeld te brengen 

‘hoofdrolspelers’ en bezoekt de te filmen locaties. 

Op basis van dit onderzoek ontwikkelen wij een 

eerste versie van het scenario en het draaiboek. 

Het scenario omvat de verhaallijn, inclusief  

scene opbouw en de te filmen beelden. In het 

draaiboek staat ondermeer welke locaties we  

voor de opnames willen bezoeken en wie we  

gaan interviewen. 

Na vaststelling van het scenario en het draaiboek 

worden afspraken ingepland voor de opnames 

en wordt de filmcrew geformeerd, bestaande uit 

professionals uit de film- en televisiewereld.

Na de opnames volgt er een ruwe montage van 

het beeldmateriaal. Deze montage ondersteunen 

we met passende muziek. Deze ruwe montage 

bespreken wij met u als opdrachtgever. De 

terugkoppeling verwerken wij in de uiteindelijke 

versie van de position film die vanaf dat moment 

door u gericht kan worden ingezet. Daarin zullen 

wij u ook begeleiden en van nuttig advies voorzien.

Wilt u dat uw belangen en standpunten worden 
meegenomen en -gewogen in besluitvorming?  
Een position film kan dan voor u het verschil maken. 
Wij vertellen u er graag meer over.
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Kevin Zuidhof

Nadine van Loon

oprichter en directeur van IvCB, is een ervaren 
communicatiestrateeg met meer dan 20 jaar 
ervaring in corporate communicatie en public 
affairs. Eerder werkte hij in leidinggevende posities 
bij onder andere KPN, France Telecom en de 
Nederlandse overheid en was hij voorzitter van  
de Beroepsvereniging voor Public Affairs (BVPA).

is documentairemaker en producent (o.a. ‘Notes 
from Brussels’). Ze begon haar loopbaan als 
politiek medewerker in het Europees parlement 
en diplomaat (voornamelijk in EU functies). Nadine 
is bedreven in het vinden van inspirerende en 
menselijke verhalen achter de grote thema’s 
uit onze tijd. Ze schreef als journalist voor 
Nederlandse kranten en bladen en maakte korte 
films voor museale tentoonstellingen en bedrijven. 
In haar filmproducties werkt ze samen met film 
editor Merel Notten (o.a. Notes From Brussels,  
Je kan toch lezen, No Place for a Rebel). Merel 
werkte aan documentaires, dramafilms, TV-
producties en corporate producties en werd in 
2005 genomineerd voor een Gouden Kalf voor  
de film 06/05. Tevens geeft ze trainingen in film-
maken en film editing.
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